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DIE BALLETTAKADEMIE
DER WIENER STAATSOPER

— Kin neues Gesamtkonzept

Vorgelegt von der designierten Direktion der Wiener Staatsoper
sowie der designierten Ballettdirektion des Wiener Staatsballetts
in Zusammenarbeit mit der beratenden Expertengruppe

Anmerkung: Aus Griinden der Lesbarkeit wurde im Text die weibliche Form gewahlt,
nichtsdestoweniger beziehen sich die Angaben auf Angehorige beider Geschlechter.



[. VORBEMERKUNG

Die designierte Direktion der Wiener Staatsoper und die designierte Ballettdirektion des Wiener Staatsballetts haben
das vorliegende Gesamtkonzept mit einer beratenden Expertengruppe erarbeitet.

DIE EXPERTENGRUPPE BESTEHT AUS FOLGENDEN MITGLIEDERN:

O Samuel Wuersten: kiinstlerischer Leiter der Bachelor und Master Tanzausbildungen
an der Ziircher Hochschule der Kiinste und Direktor des Holland Dance Festivals
O Mavis Staines: Kiinstlerische Direktorin und CEO der Canada’s National Ballet School
O Prof. Jason Beechey: Rektor der Palucca Hochschule fiir Tanz Dresden
O Patrick Armand: Direktor der San Francisco Ballet School; schied leider im Marz 2020 aus,
da er sich auf Grund der Umstdnde durch Covid-19 den Belangen der eigenen Institution widmen musste

ZIEL UND AUFGABE DER BERATENDEN EXPERTENGRUPPE

Die Expertengruppe berdt und begleitet den Prozess der Neugestaltung und Umstrukturierung der BAK.
Dieser Prozess ist in zwei Schritte aufgeteilt:

O Die Verschriftlichung der Neugestaltung und der Umstrukturierung (Mai 2020)
O Die Begleitung der Umsetzung wihrend der ndchsten zwei Jahre ab September 2020

Der Endbericht der vom ehemaligen Kulturminister Gernot Bliimel eingesetzten Sonderkommission und die darin
genannten Empfehlungen sind der Expertengruppe bekannt und dienen als Referenz und Grundlage. Das Gesamt-
konzept wurde im Bewusstsein der Tatsache erstellt, dass der BAK ein Direktionswechsel bevorsteht, der unter die
Verantwortung der designierten Direktion der Wiener Staatsoper und der designierten Ballettdirektion des Wiener
Staatsballetts fallt. Unter Beriicksichtigung der Veranderungen, welche die Interimsdirektion der BAK mit dem Team
der Schule und mit Vertreterinnen der Wiener Staatsoper bereits eingesetzt hat, richtet sich das Gesamtkonzept vor
allem auf die Zukunft und auf eine konstruktive und positive Neugestaltung und Umstrukturierung der BAK. Das
Gesamtkonzept soll der zukiinftigen Direktion der BAK als Rahmen dienen bei der Ausarbeitung detaillierter Maf3-
nahmen und deren Umsetzung.

Die Expertengruppe hat ihre Aufgaben, teils auch bestimmt durch die Covid-19-Situation, folgendermaBen verteilt:
Samuel Wuersten hat die Verschriftlichung auf sich genommen, einen intensiven Orientierungsbesuch im Februar
2020 vor Ort vornehmen kénnen und sich anhand von Gesprachen mit vielen Vertreterinnen der BAK, des BG & BRG
Wien IIT Boerhaavegasse und Internat, der Bundessportakademie (BSPA) und der Méwe iber die Situation und die
Zukunft der BAK ein Bild machen kénnen. In der Folge gab es auch Gesprache mit weiteren Stakeholdern der BAK
sowie der Elternvertretung und den Kolleginnen, die im Rahmen der ad hoc-MaBnahmen nun die psychologische
Betreuung fiir Schiilerinnen und Padagoginnen an der BAK vorriibergehend leisten. Gemeinsam mit den anderen
Mitgliedern der Expertengruppe wurde die Ausrichtung des Gesamtkonzepts in weiteren digitalen Sitzungen bespro-
chen und entwickelt. Wahrend des Schreibprozesses wurden auch Informationen eingeholt bei der Interimsdirektion
der BAK. Es wurde zudem ein reger Austausch mit der designierten Direktion der Wiener Staatsoper und der desig-
nierten Ballettdirektion des Wiener Staatsballetts zur Entwicklung des Gesamtkonzepts gehalten.

Da Papier geduldig ist, liegt die Kraft des Gesamtkonzeptes vor allem in der Umsetzung. Dabei ist es wichtig zu erwah-
nen, dass fiir das finanzielle Benchmarking und die Verschriftlichung verschiedener Verordnungen und Reglemente
die Palucca Hochschule fiir Tanz Dresden mit ihrem (vergleichbaren) europaischen Standort besonders empfohlen
wird. Canada’s National Ballet School bietet einen unglaublich reichen Schatz an Erfahrung bei der inhaltlichen Ent-
wicklung des Curriculums und bei der Begleitung der Studierenden. Beide Ausbildungsinstitute stellten und stellen
Informationen umfassend zur Verfiigung. Alle drei Experten verfiigen zudem iiber ein weitreichendes und sich er-
gianzendes, internationales Netzwerk, welches sie fur die BAK bei Bedarf weiter erschlieBen konnen.



Als internationales Benchmarking dienten folgende Ausbildungs-Institute:

O Palucca Hochschule fiir Tanz, Dresden

O Canada’s National Ballet School, Toronto
O Royal Ballet School, London

O Ballettschule der Opéra National de Paris

EINE NEUE VISION UND ZIELSETZUNG FUR DIE BAK

Im Laufe der nachsten fiinf Jahre positioniert sich die BAK als eine international anerkannte und fithrende, profes-
sionelle Tanzausbildungsstdtte, eingebunden ins 21. Jahrhundert, mit einem klaren Verstindnis fiir die klassische
Balletttradition und fiir den zeitgendssischen Tanz. Erkennbar tanztalentierte Kinder und Jugendliche werden durch
aktives Scouting angeworben und ausgewadhlt, um diese auf vielen Ebenen hochgradig anspruchsvolle Ausbildung
zur professionellen Tdnzerin zu absolvieren. Die Absolventinnen werden fiir den Standard und die Anforderungen
des Balletts der Wiener Staatsoper ausgebildet und fiir den Standard und die Anforderungen eines vergleichbaren
internationalen Arbeitsmarktes.

Die BAK ist eine hochkaratige, professionelle Ballett- und Tanzausbildungsstdtte, deren Anspriiche den kiinstleri-
schen Anforderungen des Wiener Staatsballetts und der Wiener Staatsoper entsprechen. Sie erfiillt und passt in das
weltweit renommierte kulturelle Profil Osterreichs.

Die Kultur und Ausrichtung der BAK definiert sich iiber ein wertschitzendes und kindgerechtes Arbeitsklima in
einem kiinstlerisch herausragenden Umfeld. Zu den zentralen Werten der neuen BAK-Kultur zdhlen:

O Eine offene und transparente Kommunikation fiir alle Beteiligten: Studierende und deren Eltern, Direktion,
Dozierende und Mitarbeiterinnen.

O Eine sichere Lern- und Arbeitsumgebung fiir Studierende, Direktion, Dozierende und Mitarbeiterinnen.

O Eine kindgerechte Ausbildung zur Achtung und Wahrung der koérperlichen und mentalen Gesundheit
der Studierenden.

O Ein Arbeitsklima mit einer respektvollen Feedbackkultur und mit gepflegten Umgangsformen.

O Eine Umgebung, in der die Freude und Leidenschaft fiir den Tanz allgegenwartig ist.



II. DIE BAK IM 21. JAHRHUNDERT

CURRICULUM

Die Ballettakademie der Wiener Staatsoper ist fortschrittlich und zukunftsweisend. Die Tanzausbildung an der Bal-
lettakademie der Wiener Staatsoper dauert acht Jahre und wird mit einem eigenen Diplom sowie mit einem staatlich
anerkannten Diplom der parititischen Kommission abgeschlossen. Das Curriculum entspricht den Berufsansprii-
chen an Tanzerinnen des 21. Jahrhunderts: kiinstlerisch begabt, vielseitig, technisch stark, neugierig und reflektiert.
Der Arbeitsmarkt und das Niveau der Absolventinnen definieren sich {iber das Wiener Staatsballett und den ver-
gleichbaren internationalen Markt.

In jedem Schuljahr haben acht Klassen von Madchen und Burschen von Montag bis Freitag Unterricht. Die Tagesbe-
lastung muss ausgewogen und optimal geplant werden unter Beriicksichtigung von Ruhephasen, addquater Erndh-
rung und optimalem korperlichem Einsatz. Die Integration des Samstags als sechsten Teil (Schultag), ist abzuklaren.
Sprich: der Umfang des Fiinf-Tages-Stundenplans wird auf sechs Tage verteilt.

Die Expertengruppe empfiehlt folgende Facher fiir das Curriculum:

O Klassisches Ballett fiir alle Klassen (1. - 8. Klasse)

O Spitzentechnik fir alle Mddchen, inkl. Krafttraining (2. - 8. Klasse)

O Boys-class, inkl. Krafttraining (2. - 8. Klasse)

O Moderner, zeitgendssischer Tanz und Improvisation (1. - 8. Klasse)

O Folklore/Charaktertanz (4. - 6. Klasse)

O Pas de Deux/Partnering (5. - 8. Klasse)

O Repertoire und Kreationen (1. - 8. Klasse)

O Tanz und Gesundheit in Theorie und angewandter Praxis (1. - 8. Klasse)
O Tanzgeschichte, Musik und Kunst (3. - 8. Klasse)

O Personliche Entwicklung und Reflexion (3. - 8. Klasse)

Die Ausrichtung des klassischen Ballettunterrichts ist eine Synthese der Russischen und der Amerikanischen Tra-
dition. Sie sollte passend fiir die BAK entwickelt werden. Die Ausrichtung des modernen, zeitgenodssischen und Im-
provisationsunterrichts besteht aus einer ausgewogenen Mischung von bestehenden Techniken (Graham, Limon,
Cunningham) und aktuellen Strémungen (z. Bsp. Counter Technik, Gaga) sowie verschiedenen Anwendungen von
Improvisationstechniken. Die Ficher Gesundheit (Anatomie, Erndhrung, persénliche Entwicklung und Reflexion),
Karriereplanung, Tanzgeschichte, Musik und Kunst werden in Theorie und auch angewandter Praxis modular an-
geboten.

Verbindlich findet die Expertengruppe jedoch, dass das angebotene Studienprogramm als ein zusammenhdngendes
Gesamtkonzept verstanden wird und von der zukiinftigen BAK Leitung und den Dozierenden und Mitarbeiterinnen
als solches umgesetzt werden sollte. Als logische Folge eines solchen Konzepts gibt es keine isolierten Fachgebiete.
Es herrscht ein offenes Unterrichtsklima, in dem alle Mitwirkenden ein reges Interesse an der Arbeit und an den
Inhalten der verschiedenen Unterrichtsfacher des gesamten Kollegiums pflegen. Ein offener Austausch findet konti-
nuierlich statt, formalisiert in regelméaBigen Team-Sitzungen, Intervisionen und Peer-Review Formaten. Ein offenes
Klima, freundliche Umgangsformen, reges Interesse an den Geschehnissen in der Ausbildung setzen ein Vorbild fir
die Studierenden.

Die beratende Expertengruppe empfiehlt vorerst die Weiterbeschiftigung der aktuell angestellten Padagoginnen,
allerdings nur und ausschlieBlich unter der Voraussetzung, dass alle im Laufe des Schuljahres 2020-21 durch die neue
Direktion, die Mowe und die beratende Expertengruppe evaluiert werden in Bezug auf ihre fachliche und padagogi-
sche Eignung.

Angestelltenverhiltnisse mit Pidagoginnen, die kein Diplom vorweisen kénnen oder keine mit einem Diplom ver-
gleichbare Ausbildung im Rahmen des Angebots der Bundessportakademie nachgeholt haben, sind nach Méoglich-
keit aufzulosen.

Die Expertengruppe stellt fest, dass der heutige Umfang an Pidagoginnenstellen nicht ausreichend ist, um ein her-
ausragendes Curriculum anzubieten. Sie empfiehlt, dass der neuen BAK-Direktion die Moglichkeit gegeben wird, den
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Lehrkorper nicht nur qualitativ zu priifen, sondern auch nach Bedarf des aktualisierten Curriculums erweitern zu
koénnen. Die Expertengruppe empfiehlt zwingend, dass alle Pidagoginnen im Laufe des Studienjahrs 2020-21 sorg-
faltig evaluiert werden. Dabei gilt es nicht nur, die Qualitdt des Unterrichts zu beurteilen, sondern auch Aspekte wie
Laufbahnentwicklung, moégliche Weiterbildungen und Verbesserungsvorschlige miteinander zu besprechen, fest-
zulegen und umzusetzen. Diese Evaluationen finden im Rahmen eines addquaten Qualititsmanagements und einer
professionellen Leitung der BAK fortan jahrlich statt. Dies gilt natiirlich auch fiir die tibrigen Mitarbeiterinnen und
die Leitung der BAK.

Neueinstellungen von Padagoginnen miissen zukiinftig unbedingt nach einem ordentlichen Bewerbungsverfahren
stattfinden, welches durch die Ballettdirektion des Wiener Staatsballetts sowie durch die Personalabteilung der Wie-
ner Staatsoper begleitet wird.

KULTUR UND ARBEITSKLIMA

Um eine inspirierende Umgebung und ein konstruktives und produktives Arbeitsklima fiir alle Beteiligten zu gewahr-
leisten und den Anspriichen eines international anerkannten Ausbildungsinstituts fiir professionelle Tanzerinnen
zeitgemal zu entsprechen, miissen grundlegende und spiirbare Verdnderungen in den Ablauf und in die Organisati-
on der BAK eingefiihrt und umgesetzt werden. Dabei ist es wichtig, diese Verdnderungen tibersichtlich und nachvoll-
ziehbar zu gestalten. Als Ausgangspunkt fiir die Neugestaltung und Umstrukturierung dienen dabei die folgenden
Themenkreise:

a) offene und transparente Kommunikation und Feedback-Kultur auf allen Ebenen und zwischen allen Beteiligten.
Die Kette besteht aus: Direktion-Dozierende-Mitarbeiterinnen-Studierenden/Eltern

b) Planung und Umsetzung eines zeitgemaBen und kiinstlerisch inspirierenden Curriculums,
entsprechend der formulierten Mission und Vision der BAK

Umsetzung von a)

Teambildung: Direktion, Dozierende und Mitarbeiterinnen (inklusive Internat) nehmen sich als Team wahr. Auch
bei Studierenden wird ein Teambewusstsein geférdert. Das wird in den Kommunikationsumgangsformen in Sitzun-
gen, im Unterricht und in bilateralen Gesprachen bewusst gepflegt. Die Direktion hat darin eine Vorbildfunktion
und die Aufgabe, diese Kultur zu stimulieren und zu begleiten. Im Unterricht wird eine proaktive Haltung der Studie-
renden gefordert. Einseitiges ,Senden” als Unterrichtsform wird vermieden. Austausch und Dialog werden gepflegt.

Umsetzung von b)

Die Planung und Umsetzung des Curriculums erfordert Zeit. Nicht alles kann und muss auf einmal umgesetzt wer-
den. Wichtig ist, dass die Zielsetzung sichtbar und nachvollziehbar bleibt. Eine effiziente Arbeitsgruppe unter der
Leitung der Direktion gestaltet die Planung und schrittweise Umsetzung der Entwicklung des Curriculums. Dabei ist
es wichtig, gleichzeitig auch die regelmaBige Qualitatskontrolle des Programms einzurichten.

Fiir die Begleitung der Umsetzungen von a und b empfiehlt es sich, die beratende Expertengruppe nach Bedarf ein-
zusetzen. Zusatzlich empfiehlt es sich, der Direktion im ersten Jahr, eine Begleitperson fiir den ,change-manage-
ment“-Prozess an die Seite zu stellen.

QUALITATSMANAGEMENT UND ~KONTROLLE

Der Gesamtbetrieb der BAK ist in eine Struktur eingebunden, in der das Management und die Kontrolle der Quali-
tat des Tanzstudiums und der Betriebsfiihrung im Zentrum stehen. Diese Struktur umfasst alle Aspekte der internen
Kommunikation und Organisation: Das Organigramm verdeutlicht die Verantwortlichkeiten innerhalb der BAK zu-
ziglich der externen Partnerorganisationen und iibergeordneten Organe. Mitarbeiterinnen- und Evaluationsgespra-
che werden eingefiihrt und erfolgen zyklisch. Eine Ubersicht der fiir die Betriebsfiihrung und der Organisation und
Planung des Studienprogramms notwendigen Sitzungen illustriert die Arbeitsstruktur.  Die Fortschritte und Ent-
wicklungen der Studierenden werden in jedem Semester gepriift und reflektiert. Die Prifungen, die Beurteilungs-
und Riickkopplungssystematik sowie die Zulassungskriterien zur Ausbildung an der BAK werden in der Schulver-
fassung und dem Priifungsreglement verankert.

Die heutige Schulverfassung und andere Reglemente und Protokolle sind entweder veraltet oder bilden kein zusam-
menhingendes und sinnvolles Ganzes. Es wird dringend empfohlen, diese Dokumente bis spatestens Dezember
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2020 zu iiberarbeiten, so dass sie die Umstrukturierungen und Neugestaltung der BAK in Gdnze widerspiegelt. Die
Expertengruppe empfiehlt, dass alle Reglemente und Protokolle dahingehend tiberpriift und iiberarbeitet werden,
dass sie inhaltlich aktuell und positiv formuliert sind. Die schrittweise Uberarbeitung dieser Dokumente ist ein hilf-
reiches Instrument im Stufenplan der Umsetzung des Qualititsmanagements und der -kontrolle.

DIE SCHULISCHE AUSBILDUNG DER STUDIERENDEN

Die Zusammenarbeit mit dem BG & BRG Wien III Boerhaavegasse und Internat ist unbedingt fortzufiithren. Bereits
gesetzte MaBnahmen zur verbesserten Kommunikation sind beizubehalten und auszubauen. In Anbetracht des jun-
gen Alters (ab zehn Jahren) der Kinder, die im Internat des Gymnasiums untergebracht sind, ist es wichtig, dass den
Studierenden geniigend Betreuungspersonen zur Verfiigung stehen. Die Leitung und die beteiligten Mitarbeiterinnen
des Gymnasiums und Internats betonen, dass die Kinder eine persénliche und warmherzige Betreuung unbedingt
notig haben, um sich gut entwickeln zu kénnen und um den hohen Anforderungen des (Doppel)Studiums gewachsen
zu sein. Dabei gilt es zu beriicksichtigen, dass viele Kinder der BAK, die im Internat leben, aus dem Ausland kommen
und die zusatzliche Herausforderung bewaltigen miissen, sich in einer ihnen fremden Kultur zurechtzufinden.

Dringend empfohlen wird im Rahmen einer gesunden Erndhrung der Studierenden ein verbessertes Erndhrungspro-
gramm am Internat, das den korperlichen Anspriichen einer Ausbildung zum Profitinzer gerecht wird. Die Tanzaus-
bildung an der BAK ist vergleichbar mit einer Ausbildung junger Talente im Hochleistungssport. Das Erndhrungspro-
gramm muss darauf Riicksicht nehmen und die physische Entwicklung der Schiilerinnen bestmoglich unterstiitzen.
Um diesem Anspruch gerecht zu werden, bedarf es laut Riicksprache mit der Schul- und Internatsleitung vor allem
einer Erh6hung des Budgets fiir Personalkosten und Ausgaben fiir Lebensmittel.

Ferner wird darauf verwiesen, dass der Schulversuch Ende August 2025 auslduft. Die Leitung von BAK und BG &
BRG Wien III Boerhaavegasse und Internat in Zusammenarbeit mit der Bildungsdirektion werden sich in nachster
Zeit entscheiden miissen, welchen Schulabschluss Studierende an der BAK erhalten werden. Die Expertengruppe
betont die Wichtigkeit eines soliden Schulabschlusses, wie er im heutigen Schulversuch gewahrleistet ist. Dies ist
nicht nur von groBer Bedeutung fiir die Studierenden, sondern der Status des Schulabschlusses bestimmt auch den
(inter)nationalen Stellenwert der BAK als Ausbildungsinstitut. Die ordentliche Uberfiihrung des Schulversuches in
den Regelschulbetrieb bei gleichzeitiger Qualitdtssicherung der Ausbildung an BAK und Gymnasium ist unbedingt
zu gewdhrleisten.

Es sei an dieser Stelle auch gesagt, dass Studierende, die aus gesundheitlichen Griinden wihrend des Schuljahres aus
der BAK ausscheiden miissen, die Chance gegeben werden sollte, ihre schulische Ausbildung zu beenden. Es wird
eine enge Zusammenarbeit zwischen Bildungsdirektion, Schulausbildungsstitte und BAK bei der Erarbeitung einer
Losung empfohlen.

DIE KORPERLICHE UND MENTALE GESUNDHEIT DER STUDIERENDEN

Die korperliche und mentale Gesundheit ist in der Entwicklung eines jeden Kindes und Jugendlichen von gr68-
ter Bedeutung und im Rahmen der hohen Anforderungen einer professionellen Tanzausbildung unerlésslich.
Nebst der im Curriculum eingebauten Facher und Module wie angewandte Anatomie, Erndhrungslehre, ergdnzen-
des Krafttraining, Reflektion zur Lehre und personlichen Entwicklung und Riickkoppelung, wird die korperliche
und mentale Gesundheit der Studierenden durch die Zusammenarbeit mit externen Organisationen mitgestaltet.
Die internationale Expertengruppe empfiehlt die Fortfithrung der Zusammenarbeit mit folgenden externen Partner-
organisationen auf wenigstens zwei Jahre ab September 2020, bestenfalls aber bis Juni 2025:

O DIE MOWE: zwecks Fertigstellung des Kinderschutzkonzeptes und Begleitung des Teams und der Studierenden
bei der Umstrukturierung und Neugestaltung der BAK

O BUNDESSPORTAKADEMIE: zwecks Erweiterung des Ausbildungsspektrums der Pidagoginnen

O LEISTUNGSSPORT AUSTRIA: vornehmlich zwecks jahrlicher Testungen der Studierenden und zwecks
Durchfiihrungen der Gesundheitschecks bei jedem Neueintritt in die BAK

Bis zum Juni 2022 gilt es, den Fortschritt zu evaluieren und den Bedarf fiir die weitere Zusammenarbeit mit den drei
Partnerorganisationen zu bestimmen. Gleichzeitig gilt es, vor Ort an der BAK folgende Betreuungsangebote weiter
zu entwickeln und ab September 2020 regelmaBig anzubieten:



O Psychologische Betreuung und Vertrauenspersonen

O Physiotherapie und Massage

O Medizinische Betreuung

O Ausreichende, personliche Betreuung der Studierenden, insbesondere der auslandischen Kinder und Jugendlichen.
Empfohlen wird zur Unterstiitzung des bestehenden Teams die Einstellung einer zusitzlichen, erfahrenen und
mehrsprachigen Gouvernante. Insgesamt gilt es, dem Umstand gerecht zu werden, das ca. 80 Prozent der Schii-
lerinnen aus dem Ausland kommen mit teils keinen oder wenig Deutschkenntnissen. Ferner empfiehlt sich die
Einstellung einer zweiten Gouvernante dringend wegen des hohen Betreuungsaufwandes der Studierenden,
deren Alltag zwischen Schule, Ballettausbildung und Auffithrungen koordiniert werden muss. Auch gilt es, den
umfassenden koordinatorischen Aufgaben zwischen BAK, BG & BRG Wien III Boerhaavegasse und Internat,
Staatsoper und Staatsballett Rechnung zu tragen.

Die Erstellung und konkrete Durchfiihrung dieses Angebots vor Ort hat in Anbetracht der entstandenen Situation
hochste Prioritét. Die gesundheitliche und mentale Begleitung der Studierenden hat nicht nur Pravention zum Ziel.
Sie richtet sich ebenso darauf, das Entwicklungspotential und die Performance der Studierenden im Sinne ihrer Zu-
kunft als professionelle Tanzerinnen zu optimieren.

VERBINDUNG BAK MIT DER WIENER STAATSOPER UND DEM WIENER STAATSBALLETT

Die Verbindung zwischen Tanzausbildungsstitte und Ballettensemble ist weltweit ein sinnvolles und bewiesenes
Modell. Die Verbindung der BAK mit der Wiener Staatsoper und dem Wiener Staatsballett bildet eine essentielle
Grundlage fiir die Ausbildung. Tanzstudium und Berufspraxis in solcher Ndhe zueinander zu gestalten, bietet viel-
faltige Moglichkeiten, die Qualitdt der BAK und des Staatsballetts wechselseitig aufzuwerten. Letztendlich entsteht
die Zukunft des Tanzes und dessen Fortschritt und Entwicklungspotential in der Ausbildung. Dadurch, dass die
BAK unter die kiinstlerische Verantwortung der Ballettdirektion fillt, kénnen qualitativ hochwertige Synergien ent-
stehen und gefordert werden. Man denke an die ErschlieBung der internationalen Netzwerke, den Zugang zu hoch-
kardtigem Repertoire, das Observieren der Berufspraxis aus nachster Nahe und die ausgewogene und zielorientierte
Moglichkeit, bereits wihrend des Studiums Biihnenerfahrung zu erlangen. Durch eine bewusste und strategisch ge-
schickte Umsetzung und Profilierung dieser engen Verbindung hat die BAK und mit ihr die Wiener Staatsoper und
das Wiener Staatsballett die Moglichkeit, eine international anerkannte und hochkaritige Tanzausbildung zu etab-
lieren. Damit wiirde sich die BAK in die Reihe der weltweit fithrenden Ausbildungsinstitute wie die der Pariser Oper,
des Royal Ballets oder des Hamburg Ballett John Neumeier eingliedern. Durch den anstehenden Direktionswechsel
und damit dem Neuanfang fiir die BAK besteht zudem die Moglichkeit, sich als visiondres und zukunftweisendes
Ausbildungsinstitut zu entfalten.

Die Expertengruppe empfiehlt, die Verbindung der Institutionen auch dafiir zu nutzen, dass sich die BAK mit ihren
Schiilerinnen regelmaBig auf der Bithne zeigen und profilieren kann. Eine Auffiihrung samtlicher Klassen und der
Jugendkompanie zum Saisonende, abwechselnd auf der Bithne der Wiener Staatsoper und der Volksoper, bildet den
jahrlichen Hohepunkt und wird ab der Saison 2021-22 empfohlen.

Die Jugendkompanie ist eine weitere wichtige Verbindung zwischen Ausbildung und Berufspraxis. Sie bietet Absol-
ventinnen der BAK die Moglichkeit, den Einstieg ins Berufsleben zu tiberbriicken. Die Expertengruppe empfiehlt, fiir
die Jugendkompanie ein klares, eigenes Programm zu definieren und dieses entsprechend zu begleiten.

Um die Verbindung zwischen Staatsoper, Staatsballett und BAK innerhalb des Ausbildungsinstituts sichtbar und
splirbar zu machen, ist eine regelmaBige Anwesenheit und ein aufrechtes Interesse der designierten Direktion der
Wiener Staatsoper und der designierten Ballettdirektion sehr wiinschenswert und notwendig. Die dafiir zu wihlende
Form sollte zweckmdBig und sinnvoll sein.

KOMMUNIKATION

Die interne und externe Kommunikation ist wiahrend der Neugestaltung und Umstrukturierung besonders wichtig. Nebst
einer zeitgemafBen digitalen Arbeits- und Lernumgebung, in welcher effizient und umfassend miteinander kommuniziert
werden kann, ist auch die kommunikative Verbindung mit der Auenwelt von grof3er Bedeutung. Eltern der Studierenden,
Partnerorganisationen, Interessengruppen und (inter)nationale Netzwerkpartner miissen regelmaBig iiber die Entwick-
lungen der BAK informiert werden. Dabei sollten die Kommunikationsexpertinnen der Wiener Staatsoper mit Rat und
Tat eingebunden werden und zielgerichtete und effektive Kommunikationsstrategien entwickelt und umgesetzt werden.
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EINMALIGE INVESTITIONEN IN DIE INFRASTRUKTUR

Damit sich die BAK im Laufe der nichsten fiinf Jahre als eine weltweit fithrende, professionelle, moderne, im 21. Jahr-
hundert angekommene Tanzausbildungsstétte positionieren kann, sind grundlegende Investitionen in die Rdum-
lichkeiten der Ausbildungsstatte dringend notwendig. Es gilt dabei - auch gemi3 dem Ansinnen der Sonderkommis-
sion - ein sicheres und kindgerechtes Umfeld fiir die Studierenden zu schaffen. Fiir die nachstehenden Investitionen
in die Infrastruktur soll eine Gesamtsumme von 882.000 € {iber den Zeitraum von fiinf Jahren bereitgestellt werden.

A) Umbau, Renovierungsarbeiten und Ausstattung

Der Zustand der Raume an der BAK in Biiros, Studios, Garderoben und Gemeinschaftraumen ist im Lichte einer
kindgerechten Ausbildungsstdtte nicht akzeptabel. Es gilt, die fiinf Etagen der BAK von Grund auf zu sanieren, da in
den letzten dreiBig bis vierzig Jahren hochstens Erhaltungs- und Ausbesserungsmafnahmen getroffen wurden. Die
beratende Expertengruppe rét zu einer grundlegenden Sanierung, wenigstens aber zu folgenden Mafinahmen:

a) Glastiiren oder Tiiren mit Fenstern zu allen Studios und Unterrichtsraumlichkeiten®

b) Rédume fiir Physiotherapie und Krafttraining samt Ausstattung

c) Passende Sitzungsraumlichkeiten fiir Gruppen- und Zweiergesprache

d) Renovierung der Umkleiderdumlichkeiten fiir Studierende und Dozierende

e) Passende Biiroraumlichkeiten entsprechend der Bediirfnisse der Direktion, Mitarbeiterinnen und Dozierenden

f) Allgemeine Renovierungs- und Dekorationsarbeiten insbesondere im Bereich des Entrees und Medienraumes
mit dem Ziel, die BAK freundlicher und einladender zu gestalten

“Es wird dringend geraten, die Umbauarbeiten von A.a. bereits in den Theaterferien 2020 als wichtigste MaBnahme
durchzufiihren.

B) Tanzboden

Im Sinne der Tanzergesundheit und Sicherheit der Studierenden muss die BAK mit professionellen Tanzbdden
(Schwingbdden und Tanzteppiche) nach modernen und zeitgeméBen internationalen Standards in allen sechs Stu-
dios ausgestattet werden. Die vorhandenen Tanzbdden sind tiber zwolf Jahre alt, die Tanzteppiche sind rutschig; sie
stellen eine Gefahr fiir die Tanzerinnen dar. Die beratende Expertengruppe empfichlt die Ausstattung mit Produkten
von Harlequin, dem Weltmarkfiihrer fiir professionelle Tanzbdden.

C) Digitalisierung

Eine moderne digitale Umgebung zwecks Kommunikation, Qualititsmanagement und -kontrolle und Lehre ist drin-
gend notwendig. Es wird empfohlen, dass die Interimsdirektion der BAK gemeinsam mit der IT und Gebaudever-
waltung der Wiener Staatsoper den konkreten Bedarf ermittelt und in Zusammenarbeit mit den Kollegen aus den
Abteilungen an der Palucca Hochschule fiir Tanz ein finales Konzept fiir die BAK sowie ein Budget zur weiteren Be-
sprechung und Umsetzung erstellt.

Als digitales Schiilerverwaltungssystem, welches dringend empfohlen wird, wird das folgende Produkt angeraten,
das auch bereits an vielen anderen Ausbildungsstitten weltweit verwendet wird:

Digitales Schiilerverwaltungssystem: https://asimut.com/de/



III. WIE WEITER

NACHSTE SCHRITTE

Mit der Bestatigung der durch die beratende Expertengruppe vorgeschlagenen Neugestaltung und Umstrukturierung
der BAK durch die Leitung der Wiener Staatsoper, des Wiener Staatsballetts und der zustindigen Ministerien muss
ein Stufenplan fiir die Umsetzung erstellt werden. Nach Einschdtzung und Erfahrung ist mit einer Umsetzungsdauer
von zuerst zwei intensiven Jahren (Stufe 1) und danach drei weiteren Jahren (Stufe 2) in gemaBigter Form zu rechnen.
Die Expertengruppe empfiehlt der designierten Ballettdirektion und den Verantwortlichen der BAK, dass dieser Um-
setzungsprozess unbedingt und regelméaBig begleitet wird.

Ein néichster wichtiger Schritt ist die Findung einer neuen Direktion fiir die BAK. Diese fallt unter die Verantwor-
tung der designierten Ballettdirektion und der designierten Direktion der Wiener Staatsoper, die auch die Endver-
antwortung tragt fiir die BAK. Nebst inhaltlicher Kenntnis und Affinitdt beim Entdecken und Férdern von jungen
Tanztalenten liegen die wohl wichtigsten, weiteren Kernqualitdten der neuen BAK-Direktion auf dem Gebiet des
Organisations- und Verdnderungsmanagements, modernen Fithrungsqualititen und der internen und externen Ver-
netzungsmoglichkeit. Die beratende Expertengruppe rat dringend, die vorgeschlagene Neugestaltung und Umstruk-
turierung als gesetzten Ausgangspunkt fiir die Arbeit der neuen Direktion der Ballettakademie zu nehmen.

BETRIEBSBUDGET

Entsprechend der genannten Vorschldge zur Neugestaltung und Umstrukturierung der BAK wurde ein Betriebsbud-
get auf Basis eines internationalen Benchmarkings und den Empfehlungen der Sonderkommission errechnet. Letz-
tere fanden dabei besondere Beriicksichtigung. Die bisherigen Anstrengungen zur Korrektur an der BAK wurden be-
achtet. Es geht nun jedoch darum, die BAK grundlegend neu aufzustellen und Veranderungen zu institutionalisieren
und auch im Rahmen des Stellenplans fest zu verankern und damit abzubilden.

Die beratende Expertengruppe stellt fest, dass das bestehende Betriebsbudget von ca. EUR 1,2 Millionen nicht aus-
reichend ist und den grundlegenden Anspriichen einer Topausbildungsstétte im internationalen Ausbildungsmarkt
in keiner Weise gerecht wird. Wenn dieses Betriebsbudget nicht im Benchmarking-Bereich liegt, hat eine Neugestal-
tung und Umstrukturierung keinen Sinn. Eher ware dann eine SchlieBung der BAK - vor allem in Anbetracht der
Verantwortung, die man fiir die Studierenden tibernommen hat - die ehrliche Konsequenz.

Es wird daher die Erh6hung des jahrlichen Betriebsbudgets vor dem Hintergrund des folgend im Detail aufgeglieder-
ten ausgewiesenen Mehrbedarfs auf EUR 2 Millionen empfohlen. Die Erh6hung ermoglicht es, mindestens folgende
MaBnahmen zu sichern, fiir die ein zusatzliches Gesamtbudget in der H6he von 862.000 € pro Jahr veranschlagt wer-
den soll. Es sei darauf hingewiesen, dass es sich bei den Empfehlungen um ein Minimum an MaBnahmen handelt,
um die BAK zundchst auf ein vergleichbares internationales Niveau zu heben.

ZUSAMMENARBEIT MIT EXTERNEN PARTNERORGANISATIONEN

a) DIE MOWE: Die Kooperation mit der Méwe soll fiir mindestens zwei weitere Jahre nach gemeinsamer jahrlicher
Definition der Leistung und Rechnungslegung fortgesetzt werden, um der Forderung nach einem Kinderschutz-
konzept fiir die BAK gerecht zu werden, das Kinderschutzteam an der BAK final aufzubauen, die Kinderschutz-
richtlinie fertigzustellen und das Team, die Pidagoginnen, die Schiilerinnen und Eltern durch den ,change
management“-Prozess fachkundig zu begleiten.

b) LEISTUNGSSPORT AUSTRIA: Fiir mindestens fiinf weitere Jahre nach gemeinsamer jahrlicher Definition der
Leistung und Rechnungslegung soll auch diese Kooperation fiir die jahrlichen Testungen aller Schiilerinnen
fortgesetzt werden. Die Testungen sind vorzugsweise in den Monaten September bis Dezember eines jeden
Schuljahres durchzufiihren. Die Kosten fiir den Gesundheitscheck bei Eintritt in die BAK als Grundvorausset-
zung fiir die Aufnahme sind vom Neuzugang zu zahlen und werden nicht von der BAK {ibernommen.

¢) BUNDESSPORTAKADEMIE: die Zusammenarbeit mit der Bundessportakademie soll ebenfalls, insbesondere
zur Erweiterung des Ausbildungsspektrums der Pddagoginnen, fortgesetzt werden.



ZUSATZLICHES PERSONAL AN DER BAK
A) Administratives Personal

a) Stellvertreter der BAK-Direktion
Die Expertengruppe empfiehlt, Gabor Oberegger, Teil der heutigen Interimsleitung, der neuen BAK-Direktion als
Stellvertreter an die Seite zu stellen. Damit kann viel internes Wissen und Erfahrung auf organische Weise in die
neue Leitung der BAK einflieBen und die erfolgreiche Bewdltigung der vielseitigen Herausforderung der Schul-
leitung einer Tanzausbildungsstétte gewahrleistet werden.

b) Leitung Jugendkompanie
Die Jugendkompanie braucht eine klare kiinstlerische Ausrichtung mit einer professionellen Betreuung und
Leitung, um die sensible Phase zwischen Ausbildungsabschluss und Berufseinstieg zu begleiten.

¢) Zusitzliche Gouvernante
Es gilt, den mannigfaltigen koordinatorischen Aufgaben zwischen BAK, Gymnasium, Internat, Staatsoper,
Staatsballett und Volksoper und den sich fir die Schiilerinnen daraus ergebenden Belastungen aus Schule, Pro-
ben, Training und Wettbewerben Rechnung zu tragen durch eine zusitzliche Gouvernante. Die Begleitung der
Studierenden, Koordination und die Kontrolle muss verbessert und durch eine zusitzliche Gouvernante unter-
stlitzt und gesichert werden.

d) Begleitung durch die beratende Expertengruppe fir zumindest zwei Jahre
B) Medizinisch-therapeutisches Personal

a) Unabhidngige, weisungsfreie Vertrauensperson fiir Studierende
Den Schiilerinnen an der BAK muss eine Psychologin zur Seite gestellt werden, um das Kindeswohl an der BAK
sicherstellen zu konnen.

b) Unabhiangige, weisungsfreie Kinderschutzbeauftrage
Die Kinderschutzbeauftrage ist zustandig fiir den Kinderschutz an der BAK sowie den Kinderschutz an Staatsoper
und Opernschule. Diese Stelle bildet auch eine Schnittstelle zur Mowe. Sie betreut auerdem psychologisch nach
Bedarf die Pddagoginnen und ist eine Ansprechpartnerin fiir das Team und die Eltern.

¢) Massage und Physiotherapie, eine Person
Massage und Physiotherapie miissen zwingend an der BAK konstant und jede Woche in ausreichern Stunden-
anzahl angeboten werden.

d) Krankenschwester
Medizinisches Fachpersonal muss stets vor Ort sein fiir die Betreuung von medizinischen Zwischenfdllen. Die
Krankenschwester hat aulerdem in Zusammenarbeit mit den Kolleginnen aus dem medizinisch-therapeutischen
Personal und der LSA einen besonderen Blick auf mogliche, auftretende Essstorungen bei den Schiilerinnen.

e) Koordinationsstelle fiir Gesundheitsfragen
Diese Stelle koordiniert saimtliche Gesundheitsfragen an der BAK sowie das gesamte medizinisch-therapeutische
und psychologische Personal. Sie stellt in Zusammenarbeit mit der Krankenschwester den Kontakt zu Kinder-
fachirztinnen oder anderen nétigen Fachirztinnen her.

C) Lehrpersonal

a) Zusatzliches, hochqualifiziertes Lehrpersonal und Gastdozentinnen
Das heutige Team an Pidagoginnen ist im Umfang nicht ausreichend, wie das Benchmarking mit vergleichbaren
Ausbildungsinstituten in Paris, London, Dresden und Toronto verdeutlicht. AuBerdem erfordert das erneuerte
Curriculum eine Erweiterung des Lehrpersonals, da nicht nur mit dem festen Bestand von Padagoginnen gearbei-
tet werden kann. Zukiinftig soll das bestehende Team einerseits mit zwei weiteren, festangestellten Pidagoginnen
verstarkt werden, andererseits sollen auch regelmaBig externe, internationale und hochqualifizierte Dozierende
und Choreografinnen an die BAK eingeladen werden. Durch diese Mischung aus einem festen Team und regel-
mafBigen Gastpadagoginnen und Choreografinnen wird die notwendige Vielseitigkeit aller angebotenen Ficher
ermoglicht. Gleichzeitig wird auch ein wichtiges Peer-Netzwerk um die BAK herum entwickelt, deren Mitglieder
auch Multiplikatoren sind und die (positiven) Entwicklungen an der BAK in die internationale Tanzwelt hinaus-
tragen konnen. Der feste Bestand der Padagoginnen wird durch ein solches System stets mit anderen Sichtweisen
und Unterrichtsmethoden vertraut gemacht. Durch den regelmiBigen Austausch und die Begegnung zwischen
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festangestellten Padagoginnen und externen Gastdozentinnen und —choreografinnen entsteht die stetige und not-
wendige Weitergabe von Knowhow, wodurch die Qualitdt und Entwicklung der BAK gehoben und geférdert wird.

D) Sachkosten

a) Produktionskosten
Fiir die jahrlichen Bithnenauftritte der BAK und der Jugendkompanie muss ein Budget fiir Produktionskosten zur
Verfligung stehen. Kostiime, Licht, Einstudierungskosten, Auffithrungsrechte, choreografische Auftrige und An-
mietung anderer Bithnen, so die Bithnen von Staatsoper und Volksoper nicht zur Verfiigung stehen sollten, sind
zu bertiicksichtigen.

E) Exkurs

a) Schulgeld fiir Studierende an der BAK
Das Schulgeld an der BAK betragt derzeit zwischen EUR 225, EUR 300 und EUR 375 pro Semester. Die beratende
Expertengruppe empfiehlt, das Schulgeld in der Zeit der Neugestaltung und Umstrukturierung beim aktuellen
Stand zu belassen und es ab September 2025 anzuheben. Dabei wird man sich an internationalen Vorbildern
orientieren.

EMPFEHLUNGEN ZUR ERHOHUNG DES BUDGETS
FUR BG & BRG WIEN 111 BOERHAAVEGASSE UND INTERNAT

Obwohl es auBBerhalb des Auftrages der beratenden Expertengruppe liegt, Partnerorganisationen zu evaluieren, emp-
fiehlt diese auf Grund der Wichtigkeit des Themas und auf Grund der Empfehlungen der Sonderkommission die
Erhohung des Budgets fiir Verpflegung und Personal an Schule und Internat. Folgende Budgeterh6hungen werden
wenigstens gebraucht:

A) Budget fiir Verpflegung, um eine auf die Bediirfnisse von Balletttinzerinnen abgestimmte Erndhrung
anbieten zu kdnnen

Ausgehend von ca. 70 Schiilerinnen wird empfohlen, das Verpflegungs-Budget von EUR 3,50 pro Kind auf EUR 10,00
pro Kind zu erhéhen.

B) Personal Schule und Internat

Es wird die Anstellung von je einer weiteren Betreuungsperson fiir den Tanzzweig an sowohl Gymnasium als auch
Internat empfohlen. Des Weiteren wird die Anstellung in Vollzeit eines zweiten Kochs am Internat empfohlen, um
u.a. addquate Mahlzeiten an den Wochenenden gewidhrleisten zu konnen. Die Ermittlung der Beziige obliegt der
Leitung von Schule und Internat.

ZUM SCHLUSS

Die Expertengruppe bestdrkt die designierte Ballettdirektion und die designierte Direktion der Wiener Staatsoper,
die Verbindung mit der BAK und Jugendkompanie als wichtiges Zeugnis eines tief empfundenen Verantwortungs-
gefiihl fur die Entwicklung junger Tanztalente - und damit fur die Entwicklung des Tanzes schlechthin - wahrzu-
nehmen und umzusetzen. Als weltweit fithrendes und bewundertes Institut, Opernhaus und Heimat des Wiener
Staatsballetts und der BAK setzt die Wiener Staatsoper damit nach allen negativen Ereignissen ein duBerst wichtiges
und visiondres Zeichen. Nach Meinung der Expertengruppe verdient ein solches Handeln groBen Respekt und eine
weitreichende Wertschdtzung und Unterstiitzung.
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